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In•un•processo•di•vera•e•propria•autodeterminazione,•i•dieci•
sindaci• del• Nord• Barese• Ofantino,• che• avevano• già• vissu-

to• la•positiva•esperienza•del•Patto•Territoriale,•nell’autunno•
 !!"•sono•arrivati•a•sottoscrivere•la•convenzione•con•la•quale•
ha•inizio•l’avventura•del•Piano•strategico•di•area•vasta•“Vision•
 ! !”.•

Partecipazione•e•programmazione•condivisa•sono•le•parole•
d’ordine•di•un•Piano•che•ha•coinvolto•tutte•le•forze•del•territo-
rio•per•riempire•di•contenuti•la•vision•delle•Sette•Città•Creative.•
Contenuti•che•si•sono•concretizzati•in•un•Parco•progetti•di• #$•
interventi,•di•cui•%" •da•parte•di•enti•pubblici•e•% &•da•parte•di•
privati.•L’apporto•progettuale•del•privato•ammonta•a•circa•$$'•
milioni•di•euro,•quello•del•pubblico•a• '(!•milioni,•a•cui•vanno•
aggiunti•i• "!•milioni•dei•progetti•bandiera•e•bandiera•prioritari,•
cioè•quelli•presentati•dalla•sola•parte•pubblica•ritenuti•prioritari•
dal•Comitato•Tecnico-Scienti)co•del•Piano.

Tra•i•“progetti•cardine”•di•area•vasta•ci•sono:•il•progetto•inte-
grato•Corridoio•Fiume•Ofanto;•il•Geoparco•delle•Murge;•il•piano•
strategico•di•valorizzazione•ed•animazione•culturale•e•il•piano•
di•sviluppo•per• le•attività• ludico•sportive,•del•benessere•e•del•
tempo• libero;• il• presidio• di• ricerca• per• l’agricoltura• biologica•
del•Tavoliere•Meridionale.•Tra•i•“progetti•cardine”•relativi•ai•Co-
muni•ma•con•valenza•di•area•vasta:•recupero•del•waterfront•di•
Barletta,•Bisceglie•e•Trani;•riquali)cazione•Quartiere•Castello•a•
Canosa•a•)ni• turistico-ricettivi;• restauro•e•nuova•destinazione•
funzionale•di•Palazzo•Ducale•di•Andria;•Cittadella•della•Cultura•
di•Trinitapoli;•Centro•Polimuseale•Halite•a•Margherita•di•Savoia;•
la•comunità•ospitale•del•Parco,•la•Scesciola•di•Minervino•Murge;•
recupero•del•Centro•storico•di•Spinazzola•con•infrastrutture•di•
servizio•all’area•archeologica;•Centro•servizi•per•l’agroalimenta-
re•a•San•Ferdinando•di•Puglia;•incubatore•per•le•industrie•creati-
ve•nella•ex•distilleria•di•Barletta.•

Numerosi•i•progetti•infrastrutturali•per•il•miglioramento•del-
la• mobilità• di• area• vasta:• realizzazione• del• sistema• logistico•
integrato•e•piattaforma•retroportuale;•realizzazione•e•adegua-
mento•degli•approdi•per• il•Metrò-mare;•completamento•della•
Strada• regionale• n.• &• “Strada• delle• Murge”,• che• connette• la•
fascia•costiera•e•pre-murgiana•con•gli•insediamenti•di•crinale•di•
Minervino•e•Spinazzola,•attraversando•il•Parco•dell’Alta•Murgia•
per•proseguire•verso•sud•collegandosi•alla•Basentana•verso•le•
regioni•ioniche;•nuovi•svincoli•autostradali•con•due•nuovi•caselli•
della•A%'•a•servizio•dell’Ofantino•Settentrionale•*Margherita•di•
Savoia,•Trinitapoli•e•San•Ferdinando+•e•di•Bisceglie.•

s.l.

Logistica,•mobilità,•parco•

Con ªVision 2020º
quasi 300 progetti

Una provincia
nata¼
con un Piano

Intervista –•Parla•Ma•ei,•sindaco•di•Barletta

Il•“valore”•di•Vision•••••
Sono i miliardi di euro che pu! movimentare il Pian o 
strategico Vision 2020 con il suo Parco progetti di  298 
interventi. " di circa 884 milioni il valore delle proposte 
progettuali presentate dai privati.

 ,!
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Con• il• Piano• Strategico• di• Area• Vasta• Nord•
Barese•Ofantino•“Vision• ! !”•la•Sesta•Pro-
vincia• Barletta-Andria-Trani• ha• preso• corpo•

circa• due• anni• prima• di• essere• u/cialmente• co-
stituita•con• le•elezioni•amministrative•del•giugno•
 !!#.•Nicola•Ma0ei,•sindaco•di•Barletta,•Comune•
capo)la•del•Piano•strategico•“Vision• ! !”,•ricono-
sce•al•processo•di•piani)cazione•strategica•di•area•
vasta•il•merito•di•aver•aiutato•i•sindaci•dei•dieci•Co-
muni•della•Sesta•Provincia•ad•avviare•un•percorso•
di•condivisione,•prologo•del•buon•funzionamento•
del•nuovo•ente.

Sindaco,• questo• Piano• strategico• è• nato• prima•
della•Sesta•Provincia•ma•di•fatto•l’ha•materializzata.

Sì,•Vision• ! !•è•stato•il•prologo•della•Sesta•Pro-
vincia.• Il• Comitato• Politico• Istituzionale,• che• ha•
riunito•i•dieci•sindaci,•è•stato•il• luogo•in•cui•ci•si•è•
confrontati•e•si•è•dialogato•per•assumersi•respon-
sabilità•condivise•circa•il•disegno•di•sviluppo•di•una•
provincia• policentrica• e• di• un• territorio• che• deve•
a0rontare•le•dicotomie•tra•le•aree•di•concentrazio-
ne•dello•sviluppo•e•dell’attrattività•e•le•aree•della•
marginalità• sociale•e•del•degrado•urbano.•L’Area•
Vasta•Nord•Barese•Ofantino•si•propone•come•nuo-
va• centralità• di• “cerniera”• territoriale• regionale•
*tra• i•sistemi•Foggiano•e•Barese+•e•come•“nodo”•
della• piattaforma• transregionale• Campano-Luca-
no-Pugliese,•perché•ha•voglia•di•riposizionarsi•nello•
scenario•economico•e•sociale•regionale•assumen-
do una propria identità. 

Tutto•il•lavoro•che•abbiamo•fatto•aiuterà•l’ente•
Provincia•nello•svolgimento•dei•suoi•compiti.•Pen-
so• al• Piano• urbano• per• la• mobilità• di• area• vasta•
*PUMAV+,•che•la•Provincia•potrà•fare•suo,•o•al•lavo-
ro• sulla• VAS• *Valutazione• strategica• ambientale+.•
Inoltre•grazie•al•confronto•avuto•con•la•Provincia•
di• Bari• nel• Comitato• Interistituzionale• del• Piano•
siamo•riusciti•a•gettare• le•basi•per• il• futuro•Piano•
di• coordinamento• territoriale• provinciale,• poiché•
abbiamo•chiesto•che•all’interno•del•Piano•di•coor-
dinamento•barese•per•i•Comuni•della•futura•Sesta•
Provincia•fosse•fatto•un•lavoro•a•parte,• ingloban-
doli• in•un• territorio•che•non• fosse• “Baricentrico”•
ma•si•proiettasse•già•verso•i•con)ni•della•BAT.•

Possiamo•dire•che•la•Sesta•Provincia•nasce•già•
con•una•cultura•di•governance partecipativa?

Certo,•anzi•vorremmo•proprio•che•la•nostra•Pro-
vincia•si•proponga•come•ente•nuovo,•non•centraliz-
zato•ma•più•simile•a•una•aggregazione•di•Comuni.•
Un•ente•snello,•capace•di•dare•risposte•in•tempo•re-
ale•e•di•dialogare•con•tutti.•Per•dimostrare•che•ci•può•
essere•un•nuovo•modo•di•concepire•le•Province.

Torniamo•al•Piano,•quali•sono•gli•elementi•più•
quali"canti?•

La• Vision•  ! !• propone• profonde• innovazioni,•
sia•del•modello•insediativo•che•del•modello•di•svi-
luppo,•perché•al•con1itto•tra•la•predominanza•delle•
volontà•del•locale•e•la•regolamentazione•–•talvolta•
l’arroganza•–•del•globale,•si•sostituisce•la•coerenza•
e•la•potenza•delle•interdipendenze,•dei•progetti•in-
tegrati•capaci•di•mettere•a•sistema•le•risorse•e• le•
opportunità.

Il•nostro•Piano•strategico•fonda•il•proprio•model-
lo•di•sviluppo•su•un•capitalismo•basato•sul•valore•

di•un•territorio-rete•che•coopera,•e•non•su•un•terri-
torio-zone•che•con1igge:•competitività•vs•compe-
tizione,•sviluppo•e•qualità•vs•crescita•e•consumo.•
La• visione• al• futuro• parla• di• Sette• Città• Creative,•
che•sono•altrettante•vision•che•identi)cano•luoghi-
tema,•proposti•come•“intuizioni•territoriali”,•come•
aggregatori•di•signi)cato•che•interpretano•i•diversi•
temi•e•le•occasioni•per•lo•sviluppo•del•territorio•e,•
con•approccio•creativo•e•non•puramente•analitico,•
ne•indirizzano•l’evoluzione.•Esse•sono:•la•Città•della•
Ruralità,•la•Città•della•Produzione•tipica,•la•Città•del•
Mare,•la•Città•della•Cultura,•la•Città•dello•Spettaco-
lo,•la•Città•della•Moda•e•la•Città•del•Governo.

Tra•dieci•anni•come•sarà•il•vostro•territorio•gra-
zie•al•Piano?•

Il•piano•strategico•non•è•uno•strumento•statico,•
ma•deve•essere•uno•strumento•dinamico•da•adat-
tare•all’evoluzione•dei•contesti•storici,•economici,•
sociali.•Il•nostro•Piano•getta•dei•pilastri,•cioè•le•Sette•
Città•Creative•in•un•territorio-rete,•che•guideranno•
la•programmazione•adeguandosi•ai•cambiamenti.•
Il•nostro•obiettivo•ora•è•avviare•le•opere•previste•
e,•soprattutto,•attivare•la•provincia,•con•un•assetto•
di governance•basato•sull’autoderminazione•e•l’as-
sunzione•di•responsabilità•da•parte•dei•sindaci.•Se•
penso•al•territorio•nel•futuro•mi•auguro•che•si•rie-
scano•a•valorizzare•la•storia•e•le•identità•delle•città•
dell’entroterra•e•che•si•riesca•a•proiettare•le•città•
della•costa•verso•il•Mediterraneo,•interagendo•con•
le•vie•del•mare•e• i•Corridoi•europei.•Attualmente•
lo•scenario•tendenziale•del•Nord•Barese•Ofantino•
evidenzia•le•di0erenze•tra•i•tre•capoluoghi•Barlet-
ta-Andria-Trani,• accentuando• le• diverse• vocazioni•
territoriali.• Il• Piano• strategico• interrompe• questa•
divisione•in•tre•scenari•che•agiscono•separatamen-
te,•portandoli•ad•integrarsi•nello•scenario•program-
matico•del•territorio-rete.

Il• vostro• territorio• con• questa• esperienza• ha•
appreso•cosa•signi"ca•la•partecipazione.•Come•si•
procederà•nel•futuro?

Con• il•contributo•della•Regione•Puglia,•Assesso-
rato•alla•Cittadinanza•Attiva,•e•del•Formez•lo•scor-
so•novembre•è•partita• la•scuola•di•partecipazione•
CAST• *Cittadini• e• Amministrazioni• per• lo• Sviluppo•
dei• Territori+,• un’esperienza• signi)cativa• perché•
attiva•meccanismi•di•conoscenza•del•Piano•per•un•
pubblico•vario•*cittadini,•dirigenti,•esperti,•imprese,•
associazioni+,•permette•di•far•capire•che•valenza•ha•
questo•strumento•e•che•ricadute•avrà•sul•territorio.•
E•poiché•tra•queste•ricadute•vogliamo•ci•sia•quella•di•
moltiplicatore•sulla•economia• locale,•una• iniziativa•
come•CAST•*che•si•chiuderà• il•prossimo•%$•marzo,•
ndr+•può•essere•un•buon•momento•per•spiegare•il•
Piano•a•quei•privati•delle•cui•risorse•avremo•bisogno•
per• portare• avanti• i• progetti• previsti.• Progetti• co-
muni•e•condivisi,•non•di•campanile.•Come•è•succes-
so•con•il•Piano•stralcio,•approvato•dalla•Regione•lo•
scorso•dicembre,•che•in•un•primo•momento•aveva•
tenuto•fuori•i•progetti•di•alcuni•Comuni.•Per•recupe-
rarli,•ci•siamo•rimessi•intorno•a•un•tavolo•e•alcuni•sin-
daci•hanno•rinunciato•a•qualcosa.•E•così•tutti•i•Comu-
ni•saranno•interessati•dai•primi• interventi•dei•Piani•
stralcio•da•cantierizzare•entro•la•metà•di•giugno.

 SIMONA LOCONSOLE

NICOLA MAFFEI

Andria, Barletta, Bisceglie, 
Canosa di Puglia, Margherita  
di Savoia, Minervino Murge,  
San Ferdinando di Puglia, 
Spinazzola, Trani, Trinitapoli

I•comuni• 10
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La•valorizzazione•del•patrimonio•culturale• in•un’Area•vasta•
come•quella•del•Nord•Barese•Ofantino,•che•possiede•alcuni•

dei•simboli•mondiali•dell’arte•e•della•storia•dell’umanità,•è•certa-
mente•una•delle•prime•direttrici•strategiche•su•cui•investire.•

La•Città•Creativa•della•Cultura,•inserita•in•Vision• ! !,•ha•co-
me•suoi•punti•di•forza•Castel•del•Monte,•le•aree•archeologiche•
di•Bisceglie,•Trinitapoli•e•Canosa,•i•centri•storici•di•Trani•*con•la•
sua•splendida•Cattedrale+,•Canosa•e•Barletta,•le•Saline•di•Mar-
gherita•di•Savoia,•i•tratturi,•il•parco•1uviale•dell’Ofanto•e•il•Parco•
delle•Murge•*luoghi•di•identità•storica•e•territoriale+,•il•porto•di•
Barletta•storicamente•rilevante•nel•sistema•di•navigazione•del•
Mediterraneo.•Un•patrimonio•storico,•artistico•e•culturale•che•
però•non•sempre•è•stato•gestito•oculatamente•*basti•pensare•
che•il•Dolmen•di•Bisceglie•è• lambito•dall’autostrada+•e•che•ha•
rischiato•di•essere•seriamente•compromesso•da•numerosi• in-
terventi•infrastrutturali•per•insediamenti•umani•o•industriali•*ad•
es.•il•parco•archeologico•di•Canosa•o•la•rete•dei•tratturi+.•

È•così•che•uno•dei•tavoli•tematici•itineranti•per•la•de)nizione•
del•Piano•strategico•si•è•concentrato•sulle•s)de•che•la•Città•Cre-
ativa•della•Cultura•dovrà•intraprendere.•Innanzi•tutto•garantire•
una•fruizione•sostenibile•dei•beni•culturali•e•incentivare•un•turi-
smo•relazionale,•potenziando•la•valorizzazione•e•il•recupero•del•
patrimonio•anche•grazie•a•partenariati•istituzionali•e•di•ricerca•
e•alla•prospettiva•di•riconoscimenti•di•livello•nazionale•e•inter-
nazionale• *come•quello•dell’Unesco•già• in•possesso•di•Castel•
del•Monte+,•e•promuovendo•politiche•per•la•formazione,•lo•stu-
dio•e•la•ricerca•sui•beni•culturali.•Politiche•di•distrettualizzazio-
ne•culturale•e•turistica•e•politiche•di•)liera,•per•la•promozione•
dell’identità•e•della•produzione•culturale,•dovranno•generare•
migliori•servizi•per•il•turismo•e•il•potenziamento•di•alcuni•itinera-
ri•“tematici”•come•quelli•della•cultura•Normanno-Sveva.•Impor-
tante•per•rilanciare•il•turismo•culturale•connetterlo•in•maniera•
e/cace•con•quello•del•mare•e•destinarvi•infrastrutture•dedica-
te,•come•il•porto•di•Barletta•e•tratte•ferroviarie•storiche.

Fondamentale•sarà•proiettare•a•livello•internazionale•le•atti-
vità•culturali•delle•città•e•il•loro•patrimonio.•Barletta•investirà•su•
un• testimonial•di•eccezione•come•Giuseppe•De•Nittis,•pittore•
barlettano• impressionista• dell’Ottocento• vissuto• a• Parigi• tra•
i•più•grandi.•Dall’ottobre• !%!•al•gennaio• !%%•il•Petit•Palais•di•
Parigi•ospiterà•una•mostra•a•lui•dedicata•con•%'"•opere,•di•cui•
'"•provenienti•dalla•Pinacoteca•di•Barletta,•che•nel•frattempo•
ospiterà•la•mostra•su•De•Nittis•e•gli•Orientalisti.•Uno•scambio•di•
opere•che•si•spera•possa•movimentare•turisti•italiani•e•francesi,•
ma•non•solo,•nella•tratta•Barletta2Parigi.•• s.l.

Un’immagine•internazionale

La citt# creativa
la base culturale

Linee guida –•Una•città•capace•di•piani care

Nel•segno•di•De•Nittis
" il numero di ospiti all'anno che Barletta punta a d attrarre 
valorizzando la ®gura del pittore impressionista Gi useppe 
De Nittis, le cui opere sono ospitate in mostra per manente 
presso il Palazzo della Marra.

#•-#$
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“D ieci•anni•di•piani)-
cazione• strategi-
ca•in•Italia•e•venti•

anni•in•Europa”,•questo•il•titolo•
del• convegno• organizzato• un•
mese•fa•a•Venezia•dalla•ReCS-
Rete• delle• Città• Strategiche,•
associazione•che•unisce•3"•cit-
tà•italiane•che•hanno•scelto•la•
piani)cazione•strategica•come•
strumento• per• sostenere• lo•
sviluppo• urbano.• Convegno•
durante• il• quale• Josep• Maria•
Pascual,• coordinatore• dell’AE-
RYC,• network• per• la• coopera-
zione•internazionale•tra•l’Ame-
rica•Latina•e•l’Europa•in•mate-
ria• di• strategie,• politiche• pub-
bliche•e•metodi•di•governo•del•
territorio•partecipati•e•innova-
tivi,•ha•relazionato•sulle•“Stra-
tegie•territoriali•come•principio•
di governance• democratica:• la•
seconda•generazione•dei•piani•
strategici”• *fonte• www.recs.
it+.• Secondo• Pascual• la• nuova•
generazione•di•piani•strategici,•
come• la• prima,• ha• tra• gli• ele-
menti• chiave• le• strategie• con-
divise,• la• partecipazione• dei•
cittadini•e• la•cooperazione•tra•
pubblico•e•privato,•ma•di0eri-
sce•da•questa•perché•suo•pri-
mo•obiettivo•è•lo•sviluppo•del•
capitale•umano•e•non•più•quel-
lo•economico•e•sociale.•I•piani•
di• prima• generazione• erano•
infatti•gestiti•e•promossi•dalle•
Pubbliche•amministrazioni•per•
predisporre un parco progetti 
ben• de)nito• e• condiviso• con•
stakeholder•e•cittadini,•che•po-
tesse• avere• concrete• ricadute•
sul territorio. I piani di seconda 
generazione• sono• multirefe-
renziali,• grazie• all’assunzione•
da• parte• dei• governi• locali• di•
una governance• democratica,•
nuova•arte•di•governo•che•ha•
come• principale• caratteristica•
la•capacità•di•organizzare,•for-
mare•e•attivare•il•territorio•per•
a0rontare•s)de•comuni.•Grazie•
alla•promozione•delle•relazioni•
e• dei• network• da• parte• della•
Pa,• tutti• i• soggetti• possono•
partecipare• alla• costruzione•
di• una• visione• condivisa• dello•
sviluppo• del• territorio,• contri-
buendo•a•de)nire• le•strategie•

di• rinnovamento•permanente,•
e non solo singoli progetti. 

L’evoluzione•del•Piano•stra-
tegico• di• Barcellona• esempli-
fica• la• posizione• di• Pascual.•
In•un• intervento•del•  !!&•dal•
titolo• “Esperienze• nazionali•
e• internazionali• di• Pianifica-
zione• strategica:• modelli• ed•
esperienze• e• sulla• sua• evolu-
zione”• *fonte• www.comune.
mantova.it+,• Paolo• Perulli,•
professore• ordinario• di• So-
ciologia• Economica• presso• la•
Facoltà• di• Scienze• Politiche•
dell’Università• del• Piemonte•
Orientale,• e• Maurizio• Catino,•
professore•associato•di•Socio-
logia• dei• processi• economici•
del• lavoro• e• dell’organizza-
zione,•presso•la•Facoltà•di•So-
ciologia• dell’Università• degli•
Studi• di• Milano-Bicocca,• pre-
sentano• i•quattro•Piani•che•si•
sono•succeduti•a•Barcellona•e•
le•loro•caratteristiche.

Il• primo• Piano• strategico•
del• %#$$• mirava• al• recupero•
della•città•puntando•sulla•qua-
lità• della• vita,• sullo• sviluppo•
dell’industria•e•dei•servizi,•sul-
la•qualificazione•di•Barcellona•
come• centro• di• una• macro-
regione• europea• e• mediter-
ranea• e• ha• indotto• una• forte•
crescita del capitale sociale. Il 
secondo• Piano• strategico• del•
%##'• ha• cercato• di• realizzare•
l’innovazione• infrastruttura-
le,• posizionando• Barcellona•
come•una•delle•regioni•econo-

micamente•più•attive•ad•attra-
enti•dell’Unione•Europea,•atti-
vando•politiche•per• l’impiego•
*in• particolare• per• i• gruppi•
svantaggiati:• donne,• giovani,•
over•'(+•e•investendo•sul•pro-
getto•di•Città•della•Conoscen-
za,•per•stimolare•nuovi•settori•
imprenditoriali•e•promuovere•
coesione• sociale• attraverso•
la•cultura.• Il• terzo•Piano•stra-
tegico• del• %###• ha• elaborato•
la• vision• di• Barcellona• come•
metropoli• di• una• rete• polinu-
cleare,• prevedendo• spazi• per•
la•new•economy,• rinforzando•
l’università• nei• campi• delle•
nuove• tecnologie,• favorendo•
lo•spin-off•accademico,•svilup-
pando•infrastrutture•di•ricerca•
come•i•parchi•scientifici,•stabi-
lendo• reti• strategiche• per• la•
città• e• promuovendo• settori•
strategici•quali•turismo,•cultu-
ra,• ambiente,• logistica.• Dopo•
tutto•questo•si•è•arrivati•al•pri-
mo•Piano•strategico•metropo-
litano• del•  !!3,• che• propone•
strumenti•per•la•gestione•e•la•
rigenerazione• del• potenzia-
le• di• crescita• dell’intera• area•
metropolitana:• fissa• principi•
generali• d’intervento• *solida-
rietà,• sussidiarietà,• coesione•
sociale,•uguaglianza•di•oppor-
tunità,• cooperazione• pubbli-
co-privato+,•principi•funzionali•
*corresponsabilità,•razionalità•
e• semplificazione,• sostenibi-
lità• ambientale,• qualità• del•
lavoro+• e• coordina• la• visione•
del•territorio•in•forma•globale•
*una•“città•di•città”•che•è•una•
“città•che•crea”+.•

Barcellona,•quindi,•è•passata•
da•un•primo•Piano•strategico•
cittadino•che•proponeva•pun-
tuali progetti per il recupero 
urbano,•anche•in•vista•dei•Gio-
chi•Olimpici•del•%## ,•a•un•ter-
zo•Piano•ancora•cittadino•ma•
già• in•grado•di•elaborare•una•
visione•innovativa•e•metropo-
litana• della• città,• fino• poi• ad•
arrivare•al•primo•Piano•metro-
politano,•che•fissa•i•principi•di•
azione• e• le• linee• guida• senza•
definire•interventi•concreti•sul•
territorio. 

s.l.

VISION 2020 (BARLETTA)

%a•puntata•–•le•precedenti•puntate•sono•state•pubblicate•sui•numeri•del•%,• !,••#,•#••
gennaio•e•!,• #,••••e••&•febbraio.•Sul•prossimo•numero•in•edicola•il• #•marzo•la•nostra•

inchiesta•si•occuperà•del•piano•strategico•“Città•murgiana•della•qualità•e•del•benessere”
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Barcellona: 
il ªcasoº

che fa scuola

DE•NITTIS,•Colazione in giardino 


